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Hybride Veranstaltungen

»Hybrid“ wird in der Hochschullehre fur die unterschiedlichsten Kombinationen aus digitalen und Vor-
Ort-Elementen verwendet - von Blended Learning bis hin zur hybriden Hochschule, bei der manche
Module digital, manche vor Ort stattfinden (vgl. Gumm & HobuR 2021)

An der TH Nurnberg verwenden wir ,Hybride Lehre” als Bezeichnung fur eine synchrone
Lehrveranstaltung, bei der eine virtuelle ebenso wie eine Vor-Ort-Teilnahme maglich ist. Die
Studierenden sind also zum Teil vor Ort, zum Teil im virtuellen Raum. Ebenso kann sich die
Lehrperson entweder vor Ort oder im virtuellen Raum befinden.

Das klingt sehr kompliziert und nach groBem Mehraufwand bei der Umsetzung. Es stellt sich
dementsprechend die Frage, welchen Mehrwert ein hybrides Setting im Vergelich zur Online-
und/oder Vor-Ort-Lehre bietet - oder ob Uberhaupt ein Mehrwert besteht.

Warum bzw. Wann sollten wir hybride Lehre anbieten?

Entscheidungshilfe

Teilhabe ermaoglichen

Sowohl bei einer virtuellen Lehrveranstaltung als auch bei einer Lehrveranstaltung, die vor Ort
stattfindet, gibt es oft Studierende, die nicht teilnehmen kénnen. Sei es aufgrund von
Lebensumstanden, eingeschrankter Zuganglichkeit (z.B. techn. Ausstattung), Fragen der
Studienorganisation (z.B. Wegzeiten) oder anderer Diversitatsmerkmale.

Um allen die Mdglichkeit eines Studiums zu geben, bemihen wir uns um eine inklusive Lehre. Ein
erfolgreiches Studium soll von den eigenen Leistungen, von Fahigkeiten, Neigungen und Engagement
abhangen, nicht jedoch von Heterogenitat bei Bildungshintergrund, Lebenssituation oder
gesundheitlichen Einschrankungen.
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(Interaktive) Hybride Lehre im Sinne eines blended synchronous learning (vgl. Hastie et al. 2010) ist
eine Variante, um Teilhabe zu ermdglichen. Sie ist umso relevanter, je entscheidender eine aktive
Teilnahme an der Veranstaltung fur die Erreichung der Lernziele ist.

- Welche Ziele werden mit der Vor-Ort-Teilnahme an der synchronen Veranstaltung verfolgt: Zielt sie
vor allem auf die Entwicklung personlicher und sozialer Kompetenzen ab? Welche Rolle spielt die
Veranstaltung im Studienverlauf?

- Inwieweit konnen diese Ziele auch Uber eine virtuelle Teilnahme erreicht werden, wie entscheidend
ist die Anwesenheit vor Ort?

- Genugt es ggf. auch, dass die Studierenden sich in Ausnahmefallen Uber Selbstlernmaterialien,
Aufzeichnungen oder Live-Streaming mit den Veranstaltungsinhalten befassen, also Uberwiegend
selbstgesteuert arbeiten?

Die Entscheidung fur hybride Lehre aus Grunden der Teilhabe sollte aus didaktischen
Uberlegungen heraus geschehen.

Das richtungsweisende Auswahlkriterium ist, allen Studierenden maglichst gleichermalien gute
Lernumgebungen anzubieten, mit denen sie die von Ihnen angestrebten Lernerfolge auf
fachlicher Ebene im Semesterverlauf erreichen kénnen.

Im besten Fall schlielt dies auch die Ziele zur Gberfachlichen, zum Beispiel persdnlichen oder
sozialen, Kompetenzentwicklung ein.

Bei Vor-Ort-Lehre kann mit einem hybriden Setting eine virtuelle Teilhabe ermdglicht werden. Bei
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Online-Lehre kann ein hybrides Setting die Teilhabe vor Ort, also zum Beispiel vom Hdérsaal oder
Seminarraum aus, ermdglichen. Das hybride Setting dient jeweils als Anreicherung der Vor-Ort- bzw.
der Online-Lehre.

Integrierte hybrider Lehre

Hybride Lehre kann ein Instrument der Anreicherung sein, um Teilhabe zu ermdglichen. Gelingt es,
die virtuell und die vor Ort Teilnehmenden zu vernetzen und Lehrmethoden zu wahlen, die virtuelle
ebenso wie vor Ort Teilnehmende erfordern, dann wird hybride Lehre als integrierte hybride Lehre
oder echtes blended synchronous learning (vgl. Hastie et al. 2010) zum Lehrkonzept - zum
didaktischen Gestaltungsprinzip Uber den Semesterverlauf hinweg.

Im Sinne der urspriinglichen Bedeutung von hybrid (,Hybrids are not de novo objects composed
entirely anew, but are rather inter alia objects, composed through the recombination of existing
elements.” Battilana & Lee 2014, S. 400) sind der virtuelle Raum und der Raum vor Ort beide relevant
fur das Konzept. Kein Raum kann entfallen, ohne dass dies massive Auswirkungen auf das
Gesamtkonzept hat.

Uber die reine Ermdglichung einer Teilhabe hinaus besteht bei integrierter hybrider Lehre also der
Anspruch der methodischen Verzahnung der virtuellen Gruppe und der Vor-Ort-Gruppe.

Gelingensbhedingungen

Essenziell sind in jedem Fall die folgenden Bedingungen:

e Sie kénnen Ihre Studierendengruppe Uberblicken und sind nicht mit technischen Anpassungen
abgelenkt

e Sie konnen Ihre Lehrveranstaltung vor Ort, orientiert an lhren (Lern-)Zielen, angemessen
durchflhren

¢ Sie haben die Mdéglichkeit auf zugeschaltete ebenso wie vor Ort anwesende Studierende
zuzugehen (z.B. direkte Ansprache, Chat)

e Zugeschaltete ebenso wie vor Ort anwesende Studierende kdnnen dem Veranstaltungsverlauf
folgen (Audio, Video)

e Zugeschaltete ebenso wie vor Ort anwesende Studierende kénnen sich einbringen (z.B.
Wortmeldung / Fragen im Chat, die in bestimmten Zeitfenstern beantwortet werden / Live-
Ruckmeldungen per Backchannel / etc.)

(Aktive) Vor-Ort- und Online-Gruppen machen ein hybrides Lehrkonzept aus. Ziel ist also, dass
die Vor-Ort-Gruppe nicht nach und nach in den virtuellen Raum wechselt und dass die virtuell
Teilnehmenden sich Uber passive Anwesenheit mit schwarzen Kacheln hinaus aktiv beteiligen. Daflr
ist es wichtig, dass der Mehrwert und die Ziele der jeweiligen Teilnahmeform transparent sind. Mit
Hilfe einer Abfrage Uber die Art der Teilnahme (vor Ort oder virtuell) zu Semesterbeginn bzw.
regelmalig fur die Folgeveranstaltung kann aullerdem Verbindlichkeit hergestellt werden.
Gemeinsam festgelegte Spielregeln und die Vergabe spezifischer Rollen kénnen die
Eigenverantwortung der Studierenden fur den Erfolg der Veranstaltung hervorstellen und diese
Verbindlichkeit erhdhen. Dies umfasst auch einen Appell Ihrerseits, was Sie sich wiinschen und was
Ihnen wichtig flr den Veranstaltungsverlauf ist.
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Gerade bei einer virtuellen Teilnahme konnen die Studierenden selbst Uber Art und Tiefe der
Teilnahme entscheiden. Bei eher rezeptiven Phasen (z.B. Lehrvortrag) kann eine passive Teilnahme
in Ordnung sein. Bei Gruppenarbeiten kann es jedoch fur aktiv Teilnehmende frustrierend sein, wenn
~Stumme schwarze Kacheln“ in der Gruppe eine Zusammenarbeit erschweren oder unmaéglich
machen. Sie kénnen diese Situation entzerren, indem Sie passiv Teilnehmenden die Moglichkeit
geben, aktive Phasen auszulassen:

¢ Sie fragen per Handzeichen ab, wer in der folgenden Phase aktiv mitmachen mochte. Alle, die
sich nicht melden, sammeln Sie - bzw. sammelns ich selbst - in einem eigenen Breakout-Room
~passiv”, so dass sie die aktive Phase dort abwarten kénnen, ohne zu storen.

e Sie verschieben alle Teilnehmenden in einen Breakout-Room. Wer in der folgenden Phase aktiv
mitarbeiten mochte, wechselt von selbst zurlck in den Hauptraum und signalisiert auf diese
Weise sein bzw. ihr Commitment.

¢ Sie lassen die Teilnehmenden eigenstandig in die Breakout-Rooms fur die Gruppenarbeit
wechseln. Zusatzlich gibt es einen Breakout-Room ,passiv”. In diesen konnen alle wechseln, die
sich nicht aktiv beteiligen mdchten, bzw. verschieben Sie alle dorthin, die sich nicht selbst
einem Breakout-Room zuordnen.

Fur integrierte hybride Lehre, bei der beide Gruppen gleichermalien im Veranstaltungskonzept
bertcksichtigt sind, ist es wichtig, ein Gefuhl der Co-Prasenz (Bower 2014, siehe auch Zydney et al.
2019) zu schaffen. Online- und Vor-Ort-Gruppe agieren miteinander und werden mit ihren
Besonderheiten in Lehrmethoden einbezogen.

Die Rolle der Online-Teilnehmenden kann z.B. sein:

Ein Video ansehen

Auf einem digtalen Whiteboard arbeiten

Zu Fragestellungen recherchieren

Einen Moodlekurs aktualisieren

Ein Stimmungsbild oder Feedback beisteuern (lcons, Emoticons)
Kurzantworten zuliefern (z.B. Chatgewitter)

Die Rolle der Vor-Ort-Teilnehmenden kann z.B. sein:

e Untereinander diskutieren

e Haptisch arbeiten mit Geraten, Modellen, Proben, ...

¢ An Pinnwand, Tafel oder Flipchart visualisieren

e Gutes Teamgefuhl und angenehme Arbeitsatmosphare erzeugen
e Sich im Lernort ,,Hochschule” bewegen

* Non-verbales Feedback an die/ von der Lehrperson

Diese Rollen kdnnen methodisch aufgegriffen werden, indem Online- und Vor-Ort-Teilnehmende
arbeitsteilig in Gruppen arbeiten, deren Ergebnisse dann im Plenum zusammengefuhrt werden.
Alternativ konnen Online- und Vor-Ort-Gruppen abwechselnd arbeiten, wahrend die jeweils andere
Gruppe Pause hat. Als dritte Mdglichkeit bleibt die technisch herausforderndste Variante , echter”
hybrider Gruppen, bei denen Online Teilnehmende und vor Ort Teilnehmende in einer gemeinsamen
Gruppe sind.
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[in Arbeit] Beispiele fur integrierte hybride Lehre

Interaktiver Lehrvortrag (Fragen stellen)

Ein zentrales Element eines interaktiven Lehrvortrags ist, Fragen an die Studierenden zu stellen. Bei
hybrider Lehre stellt das die Lehreprsonvor die Herausforderung einer geteilten Aufmerksamkeit
zwischen vor Ort und online Teilnehmenden. Diese Doppelbelastung kann aufgelost werden, indem
fur die Beantwortung der Fragen ein methodisches Schema verwendet wird:

- Fragen werden abwechselnd an das ,Vor-Ort-Plenum“ und das ,Online-Plenum*” gestellt.

- Studierende rufen sich fur die Beantwortung gegenseitig auf. Zunachst beantwortet ein:e vor Ort
Teilnehemer:in die Frage. Zur Beantwortung der nachsten Frage ruft diese:r eine:n Online-
Teilnehmer:in auf. Zur Beantwortung der nachsten Frage wahlte diese:r eine:n Vor-Ort-Teilnehmer:in
aus etc.

- Think-Pair-Share: Zunachst denkt jede:r fur sich nach und Uberlegt sich eine Antwort. Anschliefend
werden die Uberlegungen in 2er- bis 3er-Gruppen diskutiert (Schnelle Gruppenbildung vor Ort:
Austausch mit den Nachbarn / Schnelle Gruppenbildung Online: Selbstgesteuerte Wahl eines BOR)
und dann im Plenum zusammengetragen.

- Die Fragen werden in ein Single- oder Multiple-Choice-Format uberfuht und Uber ein digitales
Abstimmungssystem gestellt.

Kleingruppen-Arbeit

In Kleingruppen kdnnen Vor-Ort-Gruppen und Online-Gruppen einander zuarbeiten, oder sie erhalten
sich erganzende Arbeitsauftrage. Die Arbeitsphasen der Gruppen finden entweder gleichzeitig statt,
oder zeitlich versetzt (d.h. mit abwechselnden Pausen fur die Vor-Ort- bzw. die Online-Gruppen). Im
Plenum werden die Gruppenergebnisse jeweils zu einer Gesamtlosung zusammengefuhrt. Die
nachfolgenden Varianten veranschaulichen diese Form der Rollenvergabe:

Gleichzeitige Arbeitsphasen

Variante 1:

Nach einem theoretischen Input durch die Lehrperson gehen die vor Ort und die online
Teilnehmenden jeweils in Kleingruppen. Die Vor-Ort-Gruppen haben den Auftrag, Fragen zum Input zu
sammeln (z.B.: ,Welche Frage wurden Sie lhren Kommiliton:innen stellen, um herauszufinden, ob er
den Inhalt verstanden hat?“). Die Online-Gruppen sehen sich in dieser Zeit ein Video mit vertiefenden
Infos oder einem Anwendungsbeispiel an. Im Anschluss stellen die Vor-Ort-Gruppen nacheinander ihre
Fragen, die von den Online-Gruppen beantwortet werden mussen.

[SKIZZE]

Variante 2:

Eine Problemstellung oder Ubungsaufgabe wird prasentiert. Im Anschluss gehen die vor Ort und die
online Teilnehmenden jeweils in Kleingruppen. Die Online-Gruppen erhlaten einen Rechercheauftrag,
zum Beispiel zum theoretischen Hintergrund der Problemstellung bzw. Ubungsaufgabe, zu
angrenzenden Themen oder Anwendungsfallen. Die Vor-Ort-Gruppen analysieren die Problemstellung
bzw. Ubungsaufgabe und entwickeln einen Lésungsweg. Im Plenum wird zunachst von den Vor-Ort-
Gruppen der Losungsweg gemeinsam erarbeitet (z.B. an der Tafel durch Zuruf und Ruckfragen),
anschliefend erganzen die Online-Gruppen ihre Recherche-Ergebnisse und zeigen vertiefende
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Uberlegungen auf.
[SKIZZE]

Abwechselnde Arbeitsphasen

Variante 1:

Nach einem theoretischen Input durch die Lehrperson haben die vor Ort Teilnehmenden Pause. In
dieser Zeit beantworten die online Teilnehmenden jeweils jede:r fir sich eine Frage (z.B.
Chatgewitter: Jede:r gibt ihre bzw. seine Antwort in den Chat ein. Erst wenn alle mit der Eingabe fertig
sind, wird ,Senden” gedrickt, so dass alle Beitrage gleichzeitig im Chat erscheinen.). Wenn die vor
Ort Teilnehmenden aus der Pause zuruck sind, gehen die online Teilnehmenden in Pause. Die vor Ort
Teilnehmenden werten gemeinsam mit der Lehrperson die Antworten im Chat aus. Im Plenum erfolgt
dann die Prasentation des Ergebnisses in Form einer Diskussion der Antworten.

[SKIZZE]

Variante 2

Nach einem theoretischen Input durch die Lehrperson haben die online Teilnehmenden Pause. Die vor
Ort Teilnehmenden sammeln Fragen zum Input. Wenn die online Teilnehmenden aus der Pause
zurick sind, gehen die vor Ort Teilnehmenden in Pause. Die online Teilnehmenden recherchieren nun
die Antworten auf die gesammelten Fragen. Im Plenum werden die Antworten prasentiert und
gemeinsam diskutiert.

[SKIZZE]

[Backlog: Rolle der Studierenden erhdhte Eigenverantwortung, gemeinsame Vernatwortung fur den
Erfolg der Veranstaltung]

Besonderheit: Die Lehrperson ist online zugeschaltet
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